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Educacdo Bilingue em Municipios CANU

A construgado de uma politica publica de educagéo bilingue na rede municipal € um
processo que envolve escolhas, planejamento e articulagdo. N&o se trata apenas
de adotar um novo modelo pedagogico, mas de estruturar uma proposta capaz de
dialogar com a realidade local, ampliar oportunidades e garantir condi¢des concre-
tas para que o aprendizado aconteca.

Este manual nasce da experiéncia do municipio de Pilar, em Alagoas, que implan-
tou uma escola publica bilingue em tempo integral a partir de uma deciséo politica
alinhada a uma visdo de futuro. Ao longo desse percurso, o municipio estruturou
uma iniciativa que integra inovacdo pedagogica, organizagao da rede de ensino e
cuidado com os estudantes e suas familias, demonstrando que e possivel desen-
volver uma politica educacional consistente mesmo em contextos desafiadores.

O material foi organizado com o objetivo de orientar gestores publicos, equipes
técnicas e profissionais da educacao que desejam implementar ou aperfeicoar
politicas de educagéo bilingue em suas redes. A proposta € apontar caminhos,
aprendizados e referéncias que podem ser adaptados a diferentes realidades.

Na primeira parte, o leitor encontrara a dimenséo politica da implantagéo, com
destaque para o papel da lideranca, da articulag&o institucional e da continuidade
das agdes. A segunda parte aborda a organizagdo da rede e o papel da Secretaria
de Educacao na estruturagdo e sustentagéo do programa. Ja a terceira parte apre-
senta a metodologia adotada, detalhando os principios e praticas que orientam o
ensino bilingue no contexto da rede municipal.

Ao percorrer estas paginas, o leitor tera acesso ndo apenas a diretrizes, mas auma
experiéncia concreta de gestdo publica, construida a partir da pratica.

Ao final, este manual reafirma uma convicgéo: a educac¢éo publica bilingue ndo
deve ser tratada como exce¢do ou privilégio, mas como possibilidade real dentro
das redes municipais. Quando estruturada com intencionalidade, articulagdo e
compromisso, ela se torna uma ferramenta poderosa de equidade, ampliando hori-
zontes e garantindo que mais estudantes tenham acesso a uma formagao conec-
tada com o mundo.






PARTE 1

A decisao politica
e aconstrucao da
politica publica
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1. Introdugao

Aimplantagdo de uma politica publica de educacéo bilingue na rede municipal ndo
comeca apenas ha sala de aula. Tambem néo se inicia somente no curriculo, na
metodologia ou na estrutura fisica das escolas.

Ela comecga na deciséo.

Este manual parte da experiéncia concreta do municipio de Pilar (AL), que
estruturou uma escola publica bilingue em tempo integral a partir de uma escolha
politica clara: investir na educacdo como instrumento de transformacao social e
ampliagdo de oportunidades.

Ao longo desse processo, tornou-se evidente que a viabilidade de um projeto
dessa natureza ndo depende, prioritariamente, de condi¢des ideais. Ela

esta diretamente relacionada a capacidade de lideranga, a articulagéo entre
instituicdes e ao compromisso da gestado publica em sustentar uma agenda
educacional estrategica.

Pilar, um municipio com cerca de 35 mil habitantes, situado na Regido
Metropolitana de Maceid, construiu uma politica integrada que combina inovagao
pedagogica, ampliacdo da jornada escolar e cuidado com os estudantes e suas
familias, partindo do entendimento de que aprendizagem e prote¢éo social
caminham juntas.

Com localizagéo estratégica e um processo consistente de crescimento nos
ultimos anos, impulsionado pelo desenvolvimento industrial e logistico da

regido, o municipio vem se consolidando como um territorio que investe de forma
estruturada em politicas publicas, especialmente na area da educacéo. Nesse
contexto, aimplantagéo da escola bilingue em tempo integral ndo surge como
uma agao isolada, mas como parte de uma agenda mais ampla de qualificagdo
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da rede municipal de ensino e de ampliagcdo de oportunidades para criangas e
adolescentes.

Esta primeira parte do manual tem como objetivo explicitar esse ponto de partida:
o papel da dimenséao politica na criacéo, viabilizagéo e sustentagédo de uma escola
bilingue na rede publica.

A experiéncia apresentada demonstra que, ao alinhar vontade politica, articulagéo
institucional e compromisso com a continuidade, € possivel transformar uma ideia
em politica publica, e uma politica publica em referéncia.

2. A decisao que muda tudo

Nenhum programa de educacéo bilingue no setor publico comega pela
metodologia, pela estrutura ou pelo curriculo. Ele comega por uma decisao.

No municipio de Pilar (AL), aimplantagdo da escola bilingue foi resultado direto de
uma escolha estratégica da gestdo municipal, liderada pelo entdo prefeito Renato
Filho, que compreendeu a educag¢ao como vetor de transformacéo social e decidiu
apostar em um modelo inovador dentro da rede publica.

A proposta n&o surgiu de uma condigéo ideal, surgiu de uma intengéo clara:
oferecer aos estudantes da rede municipal acesso a uma educacéo de qualidade,
alinhada as demandas contemporaneas e capaz de ampliar horizontes.

Esse € o primeiro ponto que precisa estar claro para qualquer gestor:

Ndo existe cendrio perfeito para comegar. O que existe é decis@o
politica.

Sem essa decisao, o projeto néo sai do papel. Com ela, os caminhos passam a ser
construidos.
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3. Articulagao institucional

A vontade politica, por si so, ndo sustenta um programa. Ela precisa se desdobrar
em articulacao institucional para se tornar politica publica.

Em Pilar, aimplanta¢ao da escola bilingue so foi possivel porque houve
alinhamento entre diferentes atores da gestéo:

e Poder Executivo, com a lideranc¢a do prefeito;

»  Secretaria Municipal de Educacao, conduzida pelo secretario Clewinho
Cavalcante, responsavel por estruturar e operacionalizar o projeto;

* Poder Legislativo, com apoio fundamental por meio de emendas
parlamentares, especialmente da deputada Fatima Canuto.

N&o se trata apenas de autorizar aimplementagdo, mas de garantir condi¢gdes
para que ela aconteca, seja por meio de orgamento, normativas, apoio tecnico ou
sustentacgao institucional.

A articulagdo entre Executivo, Secretaria e Legislativo cria um ambiente de
seguranca para o programa, reduz riscos de descontinuidade e fortalece sua
legitimidade.

Quanto mais articulado o projeto, maiores as chances de ele se
consolidar.
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4. Educacao integral como estratégia
de inclusao e permanéncia

A experiéncia de Pilar demonstra que a implantacao de uma escola bilingue na rede
publica vai além da inovagao pedagogica. Trata-se tambem de uma estratéegia de
inclusdo social.

Desde sua criagao, a escola foi estruturada como unidade de tempo integral, com
uma jornada ampliada que combina ensino académico, atividades complementares
e desenvolvimento integral dos estudantes.

Nesse modelo, 0 estudante ndo permanece apenas mais tempo na escola, ele
passa a ter acesso a um ambiente completo de aprendizagem e cuidado.

Um dos diferenciais mais relevantes € a oferta de cinco refeicdes diarias,
garantindo seguranga alimentar e condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento
dos alunos.

Esse aspecto, muitas vezes tratado como operacional, € na verdade estrategico.

Em contextos de vulnerabilidade social, a permanéncia do estudante na escola
esta diretamente relacionada a capacidade do poder publico de oferecer suporte
real as familias. A alimentacéo, nesse cenario, cumpre multiplas funcées:

contribui para o desenvolvimento fisico e cognitivo dos estudantes
* reduz aevasdo escolar
- alivia a presséo socioeconémica sobre as familias

fortalece o vinculo entre aluno e escola

A escola bilingue de Pilar parte do principio de que ndo ha aprendizagem de
qualidade sem condi¢des basicas garantidas.
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5. Apoio as familias como eixo
da politica educacional

Outro ponto central da experiéncia de Pilar € a compreenséo de que a politica
educacional ndo pode se limitar ao aluno, ela precisa alcangar tambem sua rede de
apoio.

A estrutura da escola em tempo integral, associada a oferta de alimentacéo e
acompanhamento pedagogico continuo, cria condigdes para que as familias
tenham mais seguranca em relagdo a permanéncia dos filhos na escola ao
longo do dia.

Isso impacta diretamente:

« arotina de trabalho dos responsaveis
e aredugdo da exposicao das criangas a situacdes de risco
* 0engajamento familiar com o processo educativo
Ao mesmo tempo, o programa fortalece a relagc&o entre escola e comunidade, com

acompanhamento constante, comunicagao ativa e participagdo das familias no
desenvolvimento dos estudantes, alem de auxilios sociais.
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6. Sustentagao e continuidade:
quando o projeto vira legado

A diferenca entre uma agao pontual € uma politica publica esta na sua capacidade
de se sustentar ao longo do tempo.

A experiéncia de Pilar mostra que a educac¢éo bilingue ndo se consolidou apenas
porque foi implantada, mas porque foi assumida como prioridade da gestéo.

Isso implica:

« garantir continuidade administrativa, mesmo diante de mudancas
< institucionalizar o programa dentro da Secretaria de Educagéo

» integrar o projeto as diretrizes da rede municipal

< manter didlogo constante com a comunidade escolar

Mais do que um projeto de governo, a escola bilingue passa a ser uma politica de
Estado no dmbito municipal.



PARTE 2
Organizacao da
Rede e da Escola
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Uma politica de educacéo bilingue ndo se sustenta apenas por forca da deciséo
politica: ela precisa de estrutura. E isso ndo significa necessariamente uma sede
nova, uma secretaria separada ou recursos extraordinarios, mas organizagao,
clareza de papeis e uma rotina escolar que funcione de verdade.

Esta secdo trata exatamente disso: como a Secretaria Municipal de Educagéo
deve se posicionar para dar suporte ao programa, Como a escola se reorganiza
internamente para abrigar o bilingue e quais séo as decisdes praticas que fazem do
projeto uma politica que se consolida ano a ano.

A experiéncia de Pilar (AL) mostrou que € possivel construir uma escola bilingue
publica de referéncia mesmo sem ter todas as condi¢des ideais de partida. O que
n&o pode faltar € meétodo — e disposigéo para aprender ajustando no caminho.

7. O papel da Secretaria Municipal de Educacgéao

A Secretaria Municipal de Educagéo € o centro nervoso de qualquer programa de
educacdo bilingue no setor publico. Nao € a escola que garante a continuidade do
projeto: € a secretaria.

A escola executa; a secretaria sustenta, monitora e da as condi¢des para que
a execugao aconteca. Confundir esses papeis € um dos erros mais comuns
observados em municipios que tentam implantar o bilingue sem um modelo de
governanga claro.

Estrutura de governanga do programa

O primeiro passo e definir quem, dentro da secretaria, € o responsavel direto pelo
programa bilingue. Nao no sentido de culpabilidade quando algo da errado, mas
no sentido de referéncia técnica e operacional: a pessoa que acorda pensando
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no programa, acompanha os indicadores, faz a ponte entre a escola e a gestéo
municipal, e que tem autoridade para resolver os gargalos cotidianos.

Em Pilar, esse papel coube a Diretoria de Ensino da Secretaria Municipal

de Educagéo, com suporte de outros setores da rede — nutri¢cdo, gestdo
administrativa, saude escolar — que ja existiam e foram mobilizados para atender
também a escola bilingue.

Alicdo aqui € importante: o programa bilingue ndo precisa de uma estrutura
paralela e apartada do restante da secretaria. Ele precisa estar bem conectado a
estrutura ja existente, com um ponto focal claro.

Aarticulacdo interna entre a Secretaria de Educacéo, a Secretaria de Licitagbes e 0
setor juridico e determinante para a agilidade na implementagéo. Tratar o bilingue
como um projeto de todos, e ndo como responsabilidade exclusiva de um unico
setor, facilita as decisdes e evita travamentos burocraticos.

A recomendagéo pratica € estruturar um nucleo de gestéo do programa com pelo
menos trés funcdes bem definidas:

- coordenagao técnico-pedagdgica, que responde pela qualidade do ensino

- coordenacdo administrativa, que cuida de contratos, processos seletivos e
compliance

« comunicagao com as escolas e acomunidade

Em municipios menores, uma ou duas pessoas podem acumular essas fungdes. O
que importa € que elas estejam claramente atribuidas.
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Coordenacao pedagogica do bilingue

A coordenagéo pedagogica do programa bilingue na secretaria tem uma fungao
diferente da coordenacg&o que acontece dentro da escola.

Enquanto a escola cuida do planejamento de aula a aula, do acompanhamento
dos professores e darotina diéria, a secretaria tem uma visdo mais ampla: garante
gue o programa esta alinhado com as diretrizes do municipio, acompanha o
desempenho das escolas participantes e organiza as condigdes para que o
desenvolvimento profissional dos professores aconteca de forma sistematica.

Na pratica, isso envolve:

« manter atualizado o curriculo bilingue do municipio
« articular a formagdo continuada dos professores
- fazer visitas periodicas as escolas

» servirde ponte entre as escolas e a instituicdo parceira responsavel pela
metodologia (quando ha uma parceria dessa natureza)

A secretaria precisa construir, desde o inicio, uma proposta curricular que dé conta
do funcionamento em tempo integral com carga bilingue, mesmo quando ndo ha
um modelo pronto para adaptar. Antes de colocar a escola para funcionar, € preciso
ter clareza sobre como funciona o tempo integral em uma proposta bilingue,
organizando o curriculo e aperfeicoando a pratica pedagogica.
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Monitoramento e avaliagao

Monitorar um programa de educagao bilingue no setor publico requer definir,
desde o inicio, 0 que se quer medir — e por qué. Ndo basta acompanhar presenca e
notas. Um programa bilingue de qualidade precisa de indicadores que capturem o
desenvolvimento linguistico dos estudantes, a qualidade das aulas, o engajamento
das familias e a evolucéo profissional dos professores.

Indicadores que costumam ser Uteis para 0 acompanhamento do programa
incluem:

« aevolugdo do nivel de proficiéncia em inglés dos alunos ao longo dos anos
- ataxaderetencao e frequéncia nas turmas bilingues

- aparticipagdo dos professores nas formagoes continuadas

« ograude satisfagdo das familias com o programa

+ ataxaderenovagado de professores (indicador indireto das condi¢des de

trabalho e de vinculo)

O monitoramento ndo precisa ser sofisticado para ser eficaz. O que importa e que
ele seja regular e que gere agdes concretas. Um dado levantado e ngo utilizado
nao serve ao programa. A secretaria precisa de um ciclo claro: coleta de dados,
analise, ajuste e comunicagao dos resultados — tanto para a gestdo municipal
guanto para a comunidade escolar.
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8. Organizacao da escola bilingue

A escola bilingue no setor publico, na maioria dos casos, € tambem uma escola de
tempo integral. Isso € ao mesmo tempo uma vantagem e um desafio.

A vantagem € que ha mais horas disponiveis para o trabalho em inglés, sem que
isso signifique retirar tempo das disciplinas do curriculo regular. O desafio € que
gerenciar uma escola de tempo integral exige uma logistica muito mais complexa
do que a de uma escola de turno unico — e quando se adiciona o componente
bilingue, essa complexidade aumenta.

Estrutura da escola de tempo integral

Uma escola de tempo integral bilingue precisa organizar, dentro de uma jornada
ampliada, dois grandes blocos curriculares: o curriculo regular — estruturado
conforme a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) — e o programa em lingua
inglesa.

Em Pilar, esse modelo se consolida com 20 horas semanais dedicadas ao ensino
regular e 15 horas semanais as aulas em inglés, totalizando uma carga que
preenche integralmente os dois turnos.

Entre esses blocos de ensino, a escola ainda precisa organizar alimentagao,
descanso e higiene, especialmente nos anos iniciais, quando os alunos sdo mais
NOVOS.

Com 13 turmas funcionando ao mesmo tempo, n&o € possivel organizar todos os
momentos de forma coletiva. A solucdo encontrada foi um sistema de rodizio, com
escalas para lanche, almoc¢o e banho, que permite atender todas as turmas sem
interromper as atividades das demais.
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Essa capacidade de construir solucdes operacionais adaptadas a realidade de
cada escola € uma das marcas das experiéncias bem-sucedidas de educagao
bilingue publica. Ndo existe um modelo Unico de organizagdo que funcione para
todos os contextos. O que funciona é a disposigcéo de testar, ajustar e melhorar,
sem paralisar o programa enquanto os ajustes so feitos.

Integracdo do programa bilingue a rotina escolar

Um equivoco recorrente ¢ tratar o programa bilingue como algo separado da
escola —um “modulo” que acontece em paralelo ao restante. Nas experiéncias de
maior sucesso, o bilingue esta integrado a identidade da escola, e ndo apenas ao
horario. Os professores de inglés e os professores do curriculo regular trabalham
alinhados, tratando os mesmos temas sob perspectivas complementares.

Em Pilar, esse alinhamento se consolidou como um principio organizador
fundamental: os professores do ensino regular e os do inglés atuam na mesma
linha em relagcéo aos conteudos trabalhados. Isso significa que, quando uma turma
esta estudando seres vivos em ciéncias, os professores de inglés organizam suas
aulas em torno do mesmo campo tematico, reforgcando o conteudo por meio da
lingua, em vez de meramente ensinar a lingua de forma descontextualizada.

Para que essa integragdo acontega, € necessario criar momentos regulares de
planejamento conjunto entre professores de diferentes areas. A escola precisa, na
pratica, institucionalizar a conversa pedagogica entre esses dois grupos que, em
escolas convencionais, raramente interagem de forma planejada.
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Organizagdo dos espagos

A organizagéo fisica da escola também entra nessa equagéo. Muitas vezes
s80 necessarias adaptacgdes nas escolas do municipio para abrigar o programa
bilingue:

- salas que funcionavam como biblioteca, sala de leitura ou apoio pedagogico
sendo convertidas em salas de aula

¢ reorganizagdo de espagos administrativos para liberar ambientes

e reagrupamento ou redistribuigdo de turmas para abrir salas em determinados
turnos

e USO0 de contraturno com aproveitamento dos mesmos espagos por diferentes
turmas ao longo do dia

- criagdo de rodizios de uso de salas

- utilizagdo provisoria de espagos compartilhados ou adaptados enquanto
melhorias estruturais s&o planejadas

Essas estratégias mostram que, mesmo sem infraestrutura ideal, € possivel
viabilizar o programa com organizacéo, planejamento e gest&o eficiente dos
espagos. A mensagem mais importante aqui é: a falta de uma estrutura fisica ideal
ndo pode ser justificativa para adiar aimplementac&o do programa.

A escola bilingue de Pilar funcionou por anos em predios alugados e salas cedidas
por outras escolas, antes de ter sede propria. O que sustentou o programa nao foi
ainfraestrutura — foi a organizagao.
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Cultura institucional da escola bilingue

Uma escola bilingue publica de qualidade €, antes de tudo, uma escola com
identidade propria. Isso ndo acontece por decreto: e resultado de um processo
de construgao coletiva que envolve diretores, professores, funcionarios e,
fundamentalmente, as familias.

No inicio da implementagdo em Pilar, a estranheza era generalizada. Os pais ndo
tinham referéncia sobre o que significava uma escola de tempo integral bilingue.
A palavra “bilingue” em si soava distante da realidade de uma escola publica
municipal.

A superagao dessa resisténcia inicial foi feita no dia a dia, com presenca da gestao
escolar, comunicagao transparente e abertura para mostrar as familias o que
acontecia dentro da escola.

A gestéo da escola utilizou recursos simples e eficazes: fotos e videos enviados as
familias pelo WhatsApp mostrando os momentos do banho, do lanche, das aulas.
Essa visibilidade cotidiana foi decisiva para construir confianga.

Nao foi necessario um grande evento de langamento: foi necessario coeréncia
entre o que era prometido e o que era entregue, todos os dias.

Com o tempo, a cultura bilingue se instalou. Os alunos passaram a carregar essa
identidade com orgulho. As familias, que antes hesitavam, passaram a recomendar
a escola. Em Pilar, houve um ponto em que a demanda de alunos provenientes

de escolas particulares, atraidos pela qualidade do programa publico, superou o
numero de vagas disponiveis — 0 que € uma evidéncia concreta de que a cultura
institucional construida tem valor reconhecido pela comunidade.
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9. Projeto Politico Pedagogico da escola bilingue

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) & o documento que organiza a identidade de
uma escola: seus valores, seus objetivos, sua metodologia, sua forma de avaliar
os alunos e de se relacionar com a comunidade. Para uma escola bilingue, o PPP
€ o instrumento que garante coeréncia entre a proposta pedagogica e a pratica
cotidiana.

A primeira pergunta que gestores fazem ao considerar a implanta¢éo do bilingue
em uma escola existente é: precisamos reescrever o PPP do zero ou apenas
adapta-lo? A resposta depende do contexto.

Se o bilingue € parte constitutiva da escola desde a sua criagédo — como foi 0 caso
de Pilar — o PPP ¢ elaborado do zero, com o bilingue integrado a proposta desde

o primeiro capitulo. Se o bilingue € introduzido em uma escola ja existente, o
caminho e diferente: o PPP precisa ser revisado e adaptado de forma substantiva,
ndo apenas com um paragrafo adicionado ao final.

Adequacodes necessarias no PPP

Uma adaptacéo significativa do PPP para incluir o programa bilingue precisa tocar,
pelo menos, Nos seguintes aspectos:

» aconcepgao de lingua e de bilinguismo adotada pela escola

e amatriz curricular ampliada, com a distribui¢do das cargas horarias entre o
curriculo regular e o componente em inglés

« oscriterios e instrumentos de avaliagdo das aprendizagens em lingua inglesa
» o perfil esperado dos professores bilingues

- as formas de parceria com as familias no acompanhamento do
desenvolvimento linguistico dos alunos
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Esses elementos ndo sdo detalhes, mas o que diferencia um PPP que apenas
menciona o bilingue de um PPP que de fato organiza uma escola bilingue. Sem
esse nivel de detalhamento, o documento perde sua fungédo como guia da pratica
pedagogica e se torna apenas um registro formal.

Arecomendacédo e que os gestores tenham primeiro clareza sobre o
funcionamento do tempo integral em uma proposta bilingue antes de redigir o PPP.
Organizar o curriculo com antecedéncia — e entender como a pratica pedagogica
bilingue funciona na sala de aula — deve preceder a escrita do documento, e ndo o
contrario.

Integracéo curricular

O PPP de uma escola bilingue precisa deixar explicito como se da a integragéo
entre o curriculo regular € o curriculo em lingua inglesa. Essa integracéo e, ao
mesmo tempo, o maior diferencial pedagogico do modelo e 0 aspecto mais dificil
de operacionalizar.

Na pratica, os conteudos trabalhados em inglés ndo devem ser uma lista separada
de temas, paralela ao curriculo regular. Devem ser os mesmos conteudos — ou
complementares — tratados a partir da lingua inglesa como meio de instrugéo. Isso
€ 0 que a literatura educacional chama de CLIL (Content and Language Integrated
Learning): aprender conteudo e lingua ao mesmo tempo, de forma integrada.

Para que o PPP refiita essa integragéo, ele precisa mostrar, de forma clara, quais
componentes curriculares s&o trabalhados em inglés, como esses componentes
se articulam com os que sé&o trabalhados em portugués e como os professores das
duas frentes planejam conjuntamente.

Quando esse mapa € claro, professores, coordenadores e pais conseguem
entender o que a escola propde — e cobrar coeréncia quando necessario.
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Cultura pedagogica bilingue

O PPP é uma declaragdo de intengdes. Para que a cultura pedagogica bilingue

se instale de verdade, o PPP precisa ser vivido pela equipe, € ndo simplesmente
arquivado. Isso exige que o documento seja construido com a participagéo

dos professores, que seus principios sejam discutidos nas formagdes e que a
coordenagéao pedagogica utilize o PPP como referéncia para 0 acompanhamento
das aulas.

A apresentagado do PPP ao Conselho Municipal de Educagdo € uma etapa formal
obrigatoria e, mais que isso, uma oportunidade de legitimagdo do programa. Em
Pilar, esse processo transcorreu sem questionamentos significativos — foi tratado
como um alinhamento da proposta pedagogica, ndo como uma aprovagao sujeita a
restricdes. A qualidade da preparagao préevia da equipe gestora contribuiu para que
o debate fosse tecnico e propositivo.

Um ponto de atengéo: se o programa bilingue € apresentado ao Conselho como
algo acabado, imposto de cima para baixo, as chances de resisténcia aumentam.
Se é apresentado como uma construcao coletiva, que busca aprovacéo e
eventuais aprimoramentos, o caminho costuma ser mais suave — e o resultado,
mais solido.
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10. Organizacao curricular

A organizag&o curricular €, provavelmente, o né mais dificil de desatar na
implantagéo de um programa bilingue municipal. Muitas vezes, ndo ha um modelo
de referéncia para uma escola publica bilingue de tempo integral. E preciso
construir tudo a partir de pesquisa, tentativa e ajuste.

A boa noticia € que esse caminho ja foi percorrido. O que era incerteza em Pilar, por
exemplo, pode ser ponto de partida para outros municipios.

Carga horaria em linguainglesa

A experiéncia de Pilar converge em torno de um numero: 15 horas semanais
de exposicdo a lingua inglesa. Essa carga € o que viabiliza o desenvolvimento

linguistico real dos estudantes, distante do modelo de “aula de inglés” de 1 hora
por semana, que raramente produz falantes funcionais.

Essas 15 horas diarias distribuidas em 3 horas por dia representam, ao longo de um
ano letivo de 200 dias Uteis, cerca de 600 horas de instrugdo eminglés. Para se ter
uma referéncia: pesquisas em contextos de imersao linguistica indicam que séo
necessarias entre 480 e 720 horas de exposicédo estruturada para que aprendizes
de lingua adicional atinjam niveis intermediarios de proficiéncia comunicativa.

O modelo de tempo integral cria, portanto, as condi¢des reais para que esse
desenvolvimento acontega.

A distribuicdo dessas horas ao longo do dia deve ser organizada de modo a
garantir que as aulas em inglés ndo ocorram sempre nos horarios de menor energia
cognitiva dos alunos — o que exige atengdo ao planejamento da grade horaria.
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Aulas de inglés inseridas sistematicamente no ultimo bloco da tarde, apds uma
jornada intensa, tendem a ter rendimento menor do que quando distribuidas de
forma equilibrada ao longo do dia.

Componentes curriculares ensinados em inglés

A definicdo de quais componentes curriculares serdo ministrados eminglés € uma
das decisdes mais estrategicas da organizagao curricular bilingue. Ndo ha uma
resposta unica: ha principios que devem guiar a escolha.

O primeiro principio € a adequacao ao nivel de desenvolvimento dos alunos. Nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, quando a alfabetizagéo em portugués esta
em curso, a instrucado eminglés tende a se concentrar em conteudos de Ciéncias,
Arte, Educacéo Fisica e Matematica — componentes em que o suporte visual e
corporal facilita a compreensdo sem depender da leitura em lingua materna. A
medida que os alunos avangam, € possivel ampliar a instrugdo eminglés para
outras disciplinas.

O segundo principio € a viabilidade pedagogica. Os componentes escolhidos
para serem ensinados em inglés precisam contar com professores capacitados
para fazé-lo, 0 que coloca a questao dos recursos humanos como limitador

do escopo curricular, ao menos no inicio do programa. E melhor comecar com
menos componentes, com qualidade, do que tentar abarcar todo o curriculo com
profissionais n&o preparados.

Em Pilar, o processo de alfabetizagdo em lingua materna e conduzido
integralmente em portugués, seguindo a grade curricular baseada na BNCC.
Oinglés € organizado como um curriculo proprio, alinhado ao que os alunos
estdo aprendendo no regular, mas com progressao e objetivos especificos a
aprendizagem da lingua adicional.
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Integragao com a Base Nacional Comum Curricular

Uma duvida recorrente entre gestores que consideram implementar o bilingue
€: 0 programa entra em conflito com a BNCC? A resposta € ndo, desde que a
organizagéo curricular seja feita com cuidado.

A BNCC define competéncias e habilidades que todos os alunos brasileiros devem
desenvolver. Ela ndo determina, contudo, em qual idioma esses conteudos devem
ser ensinados.

Um aluno que aprende sobre ecossistemas em inglés esta desenvolvendo

as mesmas competéncias de ciéncias que um aluno que aprendeu 0 mesmo
conteudo em portugués — e ainda adquire, de quebra, vocabulario cientifico em
outralingua.

O que a BNCC exige € que todos os componentes curriculares obrigatorios sejam
contemplados na carga horaria total da escola. Isso significa que o curriculo
bilingue ndo elimina nem substitui os componentes do curriculo regular: ele € uma
camada adicional ou uma forma alternativa de abordagem de alguns conteudos,
em uma jornada ampliada.

Uma solugdo adotada por muitos municipios € organizar um plano curricular que
contempla o inglés do primeiro ao nono ano, em turmas regulares e bilingues,
com o conteudo trabalhado em inglés alinhado ao que € trabalhado no regular.
Isso permite que o professor bilingue estruture suas aulas em torno dos mesmos
campos tematicos que o professor de portugués esta desenvolvendo, sem que
haja sobreposi¢éo ou lacuna.

A chave € o planejamento integrado. Quando o curriculo bilingue e o curriculo
regular sdo desenhados de forma articulada, o tempo integral bilingue se torna
mais do que a soma de dois programas: ele se torna uma experiéncia educacional
coerente, em que a lingua e o conteudo se reforgam mutuamente.
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11. Avaliagao da aprendizagem no programa
bilingue

Avaliar aprendizagem em um programa bilingue € mais complexo do que avaliar em
um programa convencional — e ao mesmo tempo, mais rico. O aluno esta sendo
avaliado em pelo menos duas dimensdes que se entrelacam: o desenvolvimento do
conteudo curricular e o desenvolvimento da competéncia linguistica eminglés.

Definir como avaliar, com quais instrumentos e com quais criterios € uma das
decisdes que mais geram duvida nos municipios que iniciam o bilingue.

Avaliacdao de competéncias linguisticas

A avaliagao do desenvolvimento linguistico em inglés deve acompanhar as quatro
habilidades fundamentais da comunicaggo:

« compreensao oral (listening)

+ producdo oral (speaking)

+ compreensdo escrita (reading)

+ producdo escrita (writing)
Nos anos iniciais do programa, o foco tende a estar nas habilidades orais,
especialmente na compreenséo e produgdo de linguagem cotidiana e tematica. A

leitura e a escrita em inglés sé&o introduzidas de forma progressiva, a medida que
os alunos consolidam a alfabetizag&o em portugués.

Uma referéncia util para estruturar a progresséo das competéncias linguisticas

& 0 Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas (QECR ou CEFR),

gue organiza os niveis de proficiéncia em uma escala de A1a C2. O referencial &
amplamente utilizado por programas bilingues brasileiros — tanto na rede privada

27



Manual para Implantagéo de ATIMA .
Educacdo Bilingue em Municipios EANUT. r’) Systemic

quanto em iniciativas publicas — como base para a definicdo de expectativas por
ano escolar e para a criagdo de instrumentos de avaliag&o.

A avaliagcdo das competéncias linguisticas deve ser formativa, servindo para
informar o professor sobre o que cada aluno precisa para avangar, e ndo
simplesmente para classificar desempenhos ao final de um periodo. Rubricas
de avaliagéo por habilidade, portfolios de produgdes dos alunos e registros de
observagédo sdo instrumentos mais adequados a esse proposito do que provas
tradicionais aplicadas de forma isolada.

Avaliacdo académica eminglés

Alem de avaliar o desenvolvimento linguistico, o programa bilingue precisa avaliar
se os alunos estao aprendendo os conteudos curriculares que séo ensinados
em inglés. Esse € um ponto sensivel: como garantir que um aluno que ainda esta
desenvolvendo a lingua inglesa seja avaliado de forma justa pelo dominio de um
conteudo de ciéncias ou matematica ensinado nessa lingua?

Aresposta esta na separacao cuidadosa entre o que esta sendo avaliado:
quando o objetivo ¢ verificar se 0 aluno compreendeu um conceito cientifico, o
instrumento de avaliacdo deve permitir que ele demonstre essa compreensao

— sejaem inglés, em portugués, por meio de desenhos, de experimentos ou

de outras formas de representacéo. A lingua ndo deve ser um obstaculo a
demonstragdo do conhecimento, especialmente nos primeiros anos do programa.

A medida que o programa avanca e os alunos ganham fluéncia, a avaliagéo
académica em inglés pode ser conduzida integralmente no idioma — o que &, alias,
um dos objetivos do modelo. Mas essa transi¢do deve ser gradual e consciente,
com critérios claros sobre 0 que € esperado em cada etapa.
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Instrumentos de acompanhamento do progresso dos alunos

Um programa bilingue bem-estruturado precisa de instrumentos de
acompanhamento que vao alem das avaliagdes formais periodicas. O progresso
linguistico €, por natureza, gradual e nem sempre visivel em uma prova semestral.
E importante que professores e coordenadores tenham meios de registrar e
acompanhar o desenvolvimento dos alunos de forma continua.

Entre os instrumentos mais utilizados em programas bilingues de referéncia estéo:

+ aavaliagdo diagnostica de inicio de ano, que mapeia o ponto de partida de
cada aluno

« o portfolio linguistico, que reune produgdes do aluno ao longo do tempo e
permite visualizar a evolugdo

e asrubricas de avaliagc&o oral, que orientam o professor a observar aspectos
especificos da fala do aluno durante as aulas

» osinstrumentos de autoavaliagdo, que desenvolvem a metacogni¢do dos
estudantes sobre seu proprio aprendizado

A secretaria tem um papel importante aqui: garantir que os instrumentos de
avaliagéo sejam padronizados entre as escolas que participam do programa, de
modo que os dados coletados sejam comparaveis e possam subsidiar decisées de
politica educacional.

Sem esse nivel de organizagéo, cada escola avalia de forma diferente, e a
secretaria perde a capacidade de monitorar o programa de forma consistente.
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12. Selec¢ao e gestao de professores

Pergunte a qualquer gestor que ja tentou implantar educagao bilingue no setor
publico qual foi o maior desafio enfrentado. A resposta, invariavelmente, passa
pelos professores. Nao por falta de comprometimento ou de competéncia dos
profissionais da rede, mas pela escassez de profissionais com perfil adequado
para o modelo: dominio da lingua inglesa em nivel de proficiéncia funcional e
formagao pedagogica para trabalhar com criangas e jovens.

Muitas vezes, o maior problema e achar professores com um nivel de fluéncia
adequado para ensinar. Também € comum uma camada extra nesse diagnostico:
os professores que tém fluéncia, muitas vezes, podem carecer de didatica —
sabem inglés, mas ndo sabem ensinar criangas do primeiro ano. E os professores
darede que tinham formagéo pedagogica, em geral, podem nao ter fluéncia
suficiente.

Esse € o campo de tenséo em que a gestdo municipal precisa operar. Nao ha
solucédo simples, mas ha estratégias que funcionam.

Diagnostico de professores darede

O ponto de partida de qualquer politica de professores para o programa bilingue é
o diagnostico. Antes de abrir um processo seletivo, a secretaria deve mapear o que
existe dentro da propria rede:

¢ quais professores tém formag&o em Letras com habilitagdo eminglés
¢ quais tém vivéncia com o idioma

¢ quais demonstraram interesse em participar do programa

Esse diagnostico ndo precisa ser uma avaliagdo formal de proficiéncia, embora uma
avaliacdo estruturada seja desejavel. Pode comecar com um levantamento simples
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de perfil formativo, cruzando a formagao declarada nos registros da secretaria
com entrevistas informais. A secretaria precisa se dotar com informagdes sobre
o perfil formativo dos professores disponiveis, dado que, quando levantado com
antecedéncia, orienta toda a estratégia de contratacéo e formacao.

Em muitos municipios, existe pelo menos um professor de inglés concursado

na rede, que pode nédo ter fluéncia para ministrar aulas em modelo bilingue, mas
pode ser um aliado no processo de selecéo e de formac&o dos novos professores.
Identificar esses perfis e mobiliza-los € uma estratégia inteligente de economia de
recursos e de construgéo de capital interno.

Possibilidades de aproveitamento de professores da rede

O aproveitamento de professores ja concursados na rede tem vantagens
evidentes: vinculo empregaticio estavel, conhecimento da cultura escolar local, e
menor custo de recrutamento. No entanto, a experiéncia de Pilar mostra que essa
possibilidade ¢ limitada pelas condi¢cdes reais do mercado de trabalho docente.

Em alguns municipios, professores da rede séo convidados a assumir aulas no
programa bilingue, mas a maioria declina — por ja terem outro emprego, por néo
terem disponibilidade de ficar dois turnos na escola ou simplesmente por falta de
interesse. Quando havia interesse, a proficiéncia linguistica muitas vezes era o
obstaculo. Quando havia proficiéncia, a disponibilidade era o problema.

Isso n&o significa que o aproveitamento de professores da rede deve ser
descartado. Significa que ele precisa ser planejado com realismo e que a secretaria
deve criar condi¢des que tornem a participacao atraente:

» clareza sobre a carga horaria esperada
« reconhecimento diferenciado para quem atua no programa bilingue

- possibilidade de formagao continuada financiada pelo municipio
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Para os professores da rede que ndo atingem o nivel de fluéncia necessario para
ministrar aulas em inglés, ha outros papéis fundamentais no programa:

- coordenagado pedagogica

- articulagdo com os professores bilingues contratados
« comunicagdo com familias

e suporte ao planejamento integrado

Reconhecer esses papeis como parte do programa € uma forma de ampliar o
engajamento da equipe ja existente.

Processos seletivos simplificados (PSS)

Na grande maioria dos municipios que implementam educacéao bilingue na rede
publica, o Processo Seletivo Simplificado (PSS) € o principal instrumento de
contratagao de professores bilingues.

O PSS € mais agil do que um concurso publico, permite atender a demanda
imediata do programa e pode ser estruturado com critérios especificos para o
perfil bilingue, 0 que o concurso generalista nem sempre comporta.

A estruturagcéo de um PSS para professores de programa bilingue deve incluir, no
minimo, quatro etapas:

1. analise de curriculo e comprovagao de formagado (que pode incluir certifica-
¢oes de proficiéncia em inglés, como Cambridge English, TOEFL ou equivalen-
tes);

2. avaliagdo de proficiéncia oral eminglés (uma entrevista conduzida no idioma,
gue permite avaliar fluéncia e coeréncia comunicativa);
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3. analise de competéncia pedagogica (que pode incluir a apresentacéo de um
plano de aula ou de uma aula demonstrativa);

4. eentrevista com a coordenagdo pedagogica do programa.

Na experiéncia de Pilar, todos os professores que atuam no programa bilingue
trabalham sob regime de contrato, o que confere flexibilidade a gestdo, mas cria
um desafio de continuidade: professores contratados tém menos estabilidade,
0 que pode resultar em rotatividade mais alta e em perda de investimento em
formacéo.

Para mitigar esse risco, € importante construir condi¢gdes que tornem o cargo
atraente:

e Umaremuneragao compativel com a especificidade do trabalho
- umambiente pedagogico que valorize o profissional

* perspectiva de continuidade do contrato enquanto o programa se mantiver

Para ampliar o leque de candidatos qualificados, a secretaria pode fazer uma
busca ativa em universidades com cursos de Letras-Inglés naregido e em
escolas de idiomas particulares, onde muitas vezes atuam professores com perfil
adequado que estariam abertos a integrar um programa de educagéao publica.
Essa prospecc¢éo proativa costuma ser mais eficaz do que aguardar candidaturas
espontaneas.

Por fim, um aspecto que a experiéncia de Pilar deixa claro: fluénciaem inglés e
competéncia pedagogica sdo condicdes necessarias, mas nado suficientes. O
professor bilingue de uma escola publica municipal precisa tambéem ter disposi¢ao
para trabalhar em tempo integral, para planejar conjuntamente com outros
professores e para participar de formagdes continuas.

O processo seletivo deve ser desenhado para identificar esses atributos, e a
gestédo do programa deve criar as condi¢cdes para que eles sejam sustentados ao
longo do tempo.
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N&o basta organizar carga horaria, contratar professores e estruturar a escola. O
sucesso de um programa bilingue depende da forma como ele se concretiza na
pratica pedagogica — na sala de aula, na formagao docente e na consisténcia do
curriculo ao longo do tempo.

E nesse nivel que o programa deixa de ser uma proposta e passa a ser uma
experiéncia real de aprendizagem.

13. O papel da parceria pedagogica
especializada

Aimplementagao de educacao bilingue exige um conjunto de competéncias que
nado fazem parte, tradicionalmente, da estrutura das redes municipais.

Trata-se de um campo que combina dominio linguistico, desenho curricular
especifico, estrategias metodologicas proprias e um modelo de acompanhamento
continuo bastante diferente do ensino tradicional de lingua estrangeira.

A escolha de uma parceria especializada

Arede publica de Pilar optou por desenvolver sua politica de educagéo bilingue
em parceria com o Systemic Bilingual, instituic&do brasileira com mais de duas
decadas de atuagédo dedicada exclusivamente ao desenvolvimento de solugdes
educacionais bilingues.

Ao longo de sua trajetoria, o Systemic consolidou um modelo pedagogico proprio,
fundamentado na integragao entre lingua e conteudo, na formagao continua de
professores e no acompanhamento sistematico da pratica em sala de aula.

Sua experiéncia abrange diferentes contextos educacionais, incluindo redes
publicas de ensino, o que permite a adaptacdo da metodologia as especificidades
de cada municipio sem comprometer a consisténcia pedagogica.
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Mais do que um fornecedor de materiais, 0 Systemic atua como parceiro técnico na
implementagdo do programa, oferecendo um conjunto integrado de solugdes que

inclui:

» curriculo estruturado

» recursos didaticos

- formacgéo docente

e assessoria pedagogica continua
A escolha por uma instituicdo com esse perfil responde a um desafio recorrente na
implementacao de programas bilingues no setor publico: garantir que a proposta

pedagogica seja bem-planejada e se sustente com qualidade ao longo do tempo,
independentemente de mudangas de equipe ou de gestéo.

A partir desse referencial, esta parte do manual detalha como se organiza a
implementacao pedagogica do programa — desde os fundamentos metodologicos
até os instrumentos que sustentam o trabalho cotidiano das escolas.

Por que contar com uma instituicao especializada

Contar com uma institui¢do especializada ndo representa terceirizag&do da
responsabilidade pedagogica, mas sim a incorporagdo de conhecimento técnico ja
consolidado.

A experiéncia acumulada por organiza¢des que atuam ha anos com educagao
bilingue, como o Systemic, permite evitar erros comuns de implementacgéo, reduzir
0 tempo de maturagdo do programa e garantir maior previsibilidade de resultados.
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Educacéo bilingue de qualidade envolve:

- construgéo de curriculo especifico

- formacdo docente continua

+ definicdo de metodologia

« acompanhamento pedagogico estruturado

A secretaria deixa de operar em tentativa e erro e passa a gerir um modelo ja
validado, com maior previsibilidade de resultados.

- Erro comum: tentar construir o modelo integralmente do zero, sem
referéncia pratica. Isso costuma gerar retrabalho, inseguranga na equipe e
inconsisténcia na execugao.

- Diretriz pratica: a parceria ndo substitui a secretaria — ela fortalece a
capacidade técnica darede.

Apoio na selecéo e formacao de docentes

Firmar uma parceria estrategica com uma instituicado especializada em educacéo
bilingue contribui diretamente para enfrentar um dos principais desafios do setor
publico: a formagao do professor bilingue.

A escassez de profissionais com dominio linguistico e preparo pedagogico
adequado no mercado brasileiro torna esse suporte ainda mais importante.
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14. A metodologia pedagogica
Fundamentos da metodologia Systemic

A metodologia € o que da coeréncia ao programa. Sem ela, o bilingue se reduz a
aulas de inglés ampliadas — o0 que n&o atende aos objetivos da proposta.

O principio central € que a lingua adicional ndo deve ser ensinada isoladamente,
mas utilizada como meio para acessar conhecimento.

Isso significa que o aluno ndo “tem aula de inglés™ ele aprende conteudos em

inglés. Isto &, a lingua deixa de ser objeto de estudo e passa a ser instrumento de

aprendizagem.

Mudanca central de abordagem

No modelo desenvolvido pelo Systemic Bilingual, a lingua ndo € tratada como
disciplinaisolada:

- ensino tradicional — foco em vocabulario e gramatica
+ educagéo bilingue - foco em uso da lingua para aprender
Essa abordagem se apoia em fundamentos da neurociéncia, da psicologia

cognitiva e da pedagogia contemporanea, organizando o ensino em torno de
temas e problemas reais:

Uso da lingua como meio de aprendizagem, ndo apenas como objeto

Integragéo entre conteudo e linguagem
« Exposicdo continua e significativa ao idioma

Material didatico estruturado
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» Formacao continua de professores
- Acompanhamento pedagogico regular

Ou seja, o professor ensina conteudos em inglés, o aluno utiliza o idioma para
pensar e se expressar, e o aprendizado ocorre em contexto real.

Integracdo entre lingua e conteudo

O modelo pedagogico se baseia na integragdo entre ensino de conteudo e
desenvolvimento linguistico. As aulas sdo organizadas de forma que o idioma seja
utilizado em contextos significativos, vinculados ao curriculo escolar:

e conteudos curriculares sdo ensinados em inglés

- alingua e usada para investigar, discutir e explicar

- 0ovocabulario surge a partir da necessidade de comunicagao
Essaintegracao € sistematizada no curriculo e nos materiais do Systemic,
evitando que dependa apenas da iniciativa individual do professor. Assim, a

abordagem promove maior retencao do idioma, reduzindo a distancia entre
aprender e usar alingua.

Desenvolvimento linguistico e cognitivo dos estudantes

O modelo bilingue adotado em Pilar produz efeitos que vao além da aprendizagem da
lingua, em paralelo ao desenvolvimento cognitivo. O uso constante de dois idiomas
estimula funcdes executivas como memoria, atencéo e flexibilidade mental.
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Entre os principais efeitos observados:

« Melhoria na capacidade de concentragéo

< Maior eficiéncia na resolucéo de problemas
¢ Avanco em leitura e interpretacéo

- Desenvolvimento de pensamento critico

Esses ganhos extrapolam o aprendizado do idioma e contribuem para o
desempenho geral dos alunos em diferentes etapas da trajetoria escolar:

- Nos primeiros anos:

« maior foco em compreenségo e oralidade

« usointensivo de suporte visual, gestual e contextual
- Aolongo do tempo:

- ampliagdo do vocabulario académico

« desenvolvimento da leitura e da escrita em inglés

e maior autonomia do aluno no uso da lingua

15. Ocurriculo bilingue

Estrutura Curricular

O curriculo € o que organiza o percurso de aprendizagem. Sem uma estrutura clara,
0 programa perde consisténcia.

No modelo do Systemic Bilingual, essa estrutura é definida por etapa e por
habilidade, garantindo progresséo e coeréncia:
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- Progressao por fase:
e anos iniciais - oralidade e compreensao
« anosintermediarios - leitura e escrita
e anos finais —» produ¢édo académica
- Garantias do curriculo estruturado:
« continuidade entre os anos
« clareza de objetivos de aprendizagem

» alinhamento ao desenvolvimento do aluno

Integracgao interdisciplinar

A estrutura do curriculo consiste em temas que conectam diferentes areas do
conhecimento, favorecendo a aprendizagem significativa e ampliando o repertorio
do aluno.

» conteudos de diferentes disciplinas séo conectados
- oidioma é utilizado em multiplos contextos

e oaprendizado ocorre de forma articulada

Em vez de conteudos fragmentados, o aluno vivencia experiéncias integradas, nas
quais o idioma € utilizado em multiplos contextos.
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Progressao de aprendizagem

O curriculo precisa definir claramente o que se espera em cada etapa. A
progressao linguistica ideal segue referéncias internacionais, como o Quadro
Europeu Comum de Referéncia para Linguas (CEFR, na sigla em inglés, ou QECR,
em portugués) , permitindo acompanhar o desenvolvimento dos estudantes de
forma estruturada.

- No eixo linguistico:

» evolugdo estruturada por niveis de proficiéncia

» desenvolvimento gradual das habilidades

- No eixo curricular:

» retomada e aprofundamento de conteudos

» coeréncia entre etapas da educagdo basica
Cada etapa tem objetivos claros, o que garante continuidade e evita lacunas
no aprendizado, priorizando a evolugdo das competéncias linguisticas, o

desenvolvimento dos conteudos académicos e a ampliacdo da complexidade das
tarefas.
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16. Planejamento pedagodgico

O planejamento ndo € improvisado. Cada aula segue uma estrutura definida, com
objetivos, atividades e estratéegias claras. Isso garante consisténcia entre turmas e
reduz a dependéncia da experiéncia individual do professor.

Planos de aula estruturados

Em Pilar, o planejamento e operacionalizado por meio de planos de aula
detalhados, disponibilizados no modelo do Systemic Bilingual. O resultado € a
reducao da inseguranca docente, maior consisténcia entre turmas e fidelidade a
proposta pedagogica.

- Boas praticas:

e Usode planos de aula estruturados

< definicdo clara de objetivos

- previsdo de estratégias de ensino e avaliagao

Sequéncias didaticas

O ensino bilingue exige continuidade. As aulas s&o organizadas em sequéncias,
chamadas de jornadas de aprendizagem. Cada jornada possui um tema central e
se desenvolve ao longo de varias aulas:

e introducdo dotema
¢ desenvolvimento
« consolidagéo

e producéo final
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Essa organizagéo permite aprofundamento e conexao entre os conteudos,
evitando aulas isoladas, sem conexdo pedagogica.

Mais que isso, o planejamento bilingue também deve dialogar com o curriculo
regular. Isso exige alinhamento entre professores e integracédo entre areas. Sem
essa articulacdo, o programa perde coeréncia e impacto.

17. Formacao inicial de professores

Aimplantagdo de um programa bilingue na rede publica esbarra, de forma
recorrente, em um desafio concreto: ndo ha, em quantidade suficiente,
professores com o perfil necessario para atuar nesse modelo.

A educagao bilingue exige um profissional que combine trés dimensdes ao mesmo
tempo: dominio do idioma, competéncia pedagogica e capacidade de conduzir
aulas de conteudo eminglés. Esse perfil ainda € raro na maioria dos municipios
brasileiros, especialmente fora dos grandes centros.

Antes mesmo da formagao pedagogica, portanto, a gestéo precisa reconhecer
um dado de realidade: formar professores bilingues ndo € apenas uma etapa do
programa, mas parte estrutural da implantagao.

Preparacdo pedagodgica e linguistica
A formacgao inicial precisa partir de um diagnéstico honesto da rede.

Em muitos casos, o municipio ndo dispde de professores com fluéncia suficiente
para conduzir aulas integralmente em inglés. Em outros, ha profissionais com
dominio da lingua, mas sem experiéncia pedagogica consistente. Isso gera
cenarios recorrentes:
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- Baixa adesdo em processos seletivos para vagas bilingues

Rotatividade elevada de professores apos a contratacao

Dificuldade em sustentar o uso do inglés como lingua de instrugao

« Inseguranca docente nas primeiras semanas de aula

Nesse contexto, a formagao inicial cumpre uma dupla fung&o para, mais do que
treinar, viabilizar a operagao pedagogica do programa:

« Nivelar o ponto de partida linguistico e pedagogico dos professores

« Criar condi¢des reais para que o programa funcione desde o inicio

Um desafio concreto das redes publicas

Alguns obstaculos aparecem de forma recorrente em municipios que iniciam
programas bilingues:

Limitagdes orcamentarias que dificultam competir com o setor privado na
remuneragao

- Baixa atratividade inicial da vaga, especialmente em regides sem tradi¢cdo
bilingue

« Pouca oferta local de profissionais com certificagdo ou experiéncia
internacional

- Distancia geografica de centros formadores

Ignorar esses fatores leva a decisdes frageis, como assumir que o mercado suprira
espontaneamente a demanda — o que, na pratica, raramente acontece.

Programas bem-sucedidos partem de outra logica: desenvolver o professor que a
rede precisa, em vez de esperar encontra-lo pronto.
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O papel da formagao estruturada nesse cenario

No modelo adotado por programas como o da Systemic Bilingual, a formagéo
inicial ndo € um evento pontual, mas um processo organizado para responder
diretamente a esse cenario de escassez. Ela contempla:

« Desenvolvimento da fluéncia funcional para sala de aula (ndo apenas
conhecimento tedrico da lingua)

+ Pratica orientada de condugéo de aulas eminglés
- Apropriacédo guiada dos materiais didaticos e planos de aula

« Simulagdes de situagdes reais de sala (gestéo de turma, instrugdes,
mediacao)

+ Estratégias para lidar com turmas heterogéneas em exposigéo ao idioma
O foco ndo esta em formar “professores ideais’, mas em tornar o professor da rede
capaz de operar 0 programa com seguranga e consisténcia.
Imersao metodoldgica

Alem da dimensé&o linguistica e pedagogica, ha um terceiro eixo frequentemente
negligenciado: a compreenséao da légica do programa. Sem isso, o professor tende
a adaptar o material ao seu repertorio anterior, 0 que descaracteriza a proposta
bilingue.
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Aimersao metodoldgica garante que o docente compreenda:

« Como o curriculo esta estruturado ao longo dos anos

Qual é o papel das jornadas de investigacdo
« Comolingua e conteudo se integram em cada aula
« Quais sdo os objetivos de aprendizagem em cada etapa

Essa clareza reduz improvisacdes e aumenta a fidelidade de implementagéo: fator
diretamente ligado aos resultados do programa.

Construcgao da cultura pedagogica bilingue

O que a formacéo inicial precisa garantir

Para que aimplantacdo ndo dependa de tentativas e erros, a formacéo inicial deve
assegurar que o professor saia preparado para a pratica real.

Issoinclui:

¢ Conduzir aulas inteiramente em inglés, com naturalidade e clareza

« Utilizar os planos de aula estruturados sem depender de adaptacdes
improvisadas

- Compreender o nivel linguistico esperado dos alunos em cada etapa
+ Aplicar estrategias de mediagdo adequadas para alunos iniciantes no idioma
- Utilizar materiais fisicos e digitais com intencionalidade pedagogica

+ Avaliar o progresso dos alunos de forma formativa, ndo apenas somativa
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Quando esses elementos estéo consolidados, o inicio do programa deixa de ser um
periodo de instabilidade e passa a ser uma fase controlada de implementacgéao.

- Problema recorrente:
- profissionais com fluéncia, mas sem didatica

-« professores experientes, mas sem fluéncia

18. Formacao continuada

Apos a formagao inicial e o inicio da operagdo do programa, a variavel que mais
influencia a qualidade ao longo do tempo ndo € o material didatico nem o curriculo:
e a capacidade da rede de sustentar o desenvolvimento dos professores de forma
estruturada.

Desenvolvimento profissional continuo

Em programas bilingues implementados em redes publicas, esse ponto ganha
ainda mais relevancia por trés fatores recorrentes:

1. entrada continua de novos docentes
2. niveis heterogéneos de fluéncia e dominio metodologico
3. necessidade constante de alinhamento a proposta pedagogica

Sem um modelo consistente de formag&o continuada, o padréo de qualidade tende
a se fragmentar rapidamente entre escolas e turmas.

A formagao continuada, portanto, ndo pode ser tratada como complemento. Ela €
parte estrutural da operacdo pedagogica.
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Como a formagédo continuada acontece na pratica

Para produzir efeito real na sala de aula, a formagéao precisa estar integrada a rotina
docente, e ndo ocorrer de forma isolada ou esporadica. No modelo adotado em
Pilar, a formagao continuada € organizada em multiplos formatos complementares:

Encontros formativos periodicos (coletivos)

Realizados em ciclos definidos (mensais ou bimestrais), com foco em temas
especificos do curriculo ou desafios recorrentes e aprofundamento metodologico
e alinhamento entre escolas, como:

« simulagdes de atividades e condugéo de aulas
- estudo de estratégias para uso do inglés como lingua de instrugao

« analise de situagdes reais enfrentadas pelos professores
Atualizagao pedagogica

Sessdes de acompanhamento pedagogico articuladas a formagao

O acompanhamento constante também fortalece a proposta pedagogica do
programa bilingue no setor publico, por meio de:

analise de evidéncias coletadas em sala

» conexao direta entre pratica observada e conteudo formativo
» ajustesorientados e aplicaveis
+ trilhas de desenvolvimento docente com foco diferenciado (fluéncia, didatica,

condugéo metodoldgica)

Essa organizagéo evita um problema comum: formagdes geneéricas,
desconectadas da realidade da escola.
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Comunidades de aprendizagem docente

O que a formagédo continuada precisa garantir

Para que o programa mantenha qualidade ao longo dos anos, a formagéo
continuada deve assegurar que os professores:

< evoluam progressivamente no uso do inglés em sala de aula
« aprofundem a compreenséo da metodologia bilingue

+ consigam conduzir aulas com maior autonomia e seguranga
 alinhem sua pratica ao curriculo de forma consistente

- respondam a desafios reais com estratéegias concretas

Quando esses elementos estdo presentes, a rede deixa de depender de perfis
individuais e passa a operar com um padrdo pedagogico mais estavel.

O papel da Secretaria de Educacdo

A formacgao continuada ndo se sustenta apenas com oferta de conteudo. Ela exige
coordenagéo ativa da gestdo. Cabe & Secretaria:

« garantir agenda e regularidade das formagdes

+ assegurar participagdo dos professores (inclusive com organizagéo de carga
horaria)

» integrar formag&o, acompanhamento pedagogico e curriculo

+ monitorar evolug&o do corpo docente ao longo do tempo
Um erro recorrente em redes publicas € tratar a formagédo como responsabilidade
exclusiva do parceiro externo. Na pratica, os programas mais consistentes sdo

aqueles em que a Secretaria atua como gestora do processo formativo, e ndo
apenas como intermediadora.
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19. Acompanhamento pedagogico continuo

Depois da formagéo inicial e da entrada em sala de aula, o ponto critico passa
a ser outro: manter a qualidade do ensino de forma consistente, mesmo com
variagdes de equipe, contextos escolares distintos e niveis diferentes de
experiéncia docente.

E aqui que 0 acompanhamento pedagdgico continuo deixa de ser um diferencial e
passa a ser um mecanismo de sustentag¢do do programa.

Em redes publicas, esse acompanhamento ganha ainda mais relevancia por um
motivo direto: a rotatividade de professores e a entrada recorrente de novos
profissionais. Sem uma estrutura de suporte permanente, cada mudanca de
docente representa um risco de ruptura na qualidade pedagogica.

No modelo do Systemic Bilingual, 0 acompanhamento e continuo para apoiar o
planejamento, ajustar praticas e garantir alinhamento curricular:

+ Observagao sistematica e orientada de aulas, com foco em uso da lingua,
participagdo dos alunos e condugéo pedagogica.

+ Feedback formativo aos professores, em formato especifico,
contextualizado, baseado em evidéncias e orientado para agéo.

+ Acompanhamento do desenvolvimento docente, considerando o perfil de
cada professor por meio de planos individualizados, metas claras e suporte
continuo.

Assessoria pedagogica semanal

A assessoria pedagogica constante organiza esse acompanhamento em uma
rotina previsivel e estruturada. N&o se trata de uma intervengéo pontual, mas
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de um espaco continuo de orientacéo, ajuste e alinhamento. Na pratica, esse
acompanhamento permite:

« Revisar o planejamento das aulas com base no que de fato aconteceu em sala

« Antecipar dificuldades pedagogicas antes que se tornem problemas
recorrentes

« Apoiar professores em inicio de trajetoria no programa

+ Garantir aderéncia a metodologia ao longo do tempo
Em contextos onde ha escassez de professores bilingues, esse suporte funciona
como um mecanismo de estabilizagdo. Professores com boa base pedagogica, mas

ainda em desenvolvimento linguistico, conseguem evoluir com mais seguran¢a
quando ha orientacgéo frequente e estruturada.

Observacao estruturada de aulas

A observacgao de aulas precisa ser tratada como pratica técnica, ndo como
fiscalizagc&o. Quando bem conduzida, ela gera evidéncias concretas sobre a
qualidade da implementacgéo.

O foco ndo esta em julgar o professor, mas em responder perguntas objetivas:

¢ Osalunos estdo utilizando o inglés de forma ativa?
« Asatividades favorecem produgéo oral ou apenas recep¢ao?
» Oconteudo curricular esta sendo efetivamente trabalhado eminglés?
» Hacoeréncia entre planejamento e execucao?
Esse tipo de leitura estruturada da aula permite intervengdes mais precisas,

especialmente importantes em redes onde parte dos docentes ainda esta em
processo de consolida¢éo da fluéncia.
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Feedback formativo aos professores

Sem feedback qualificado, a observagéo perde valor. O retorno ao professor
precisa ser direto, especifico e aplicavel. Boas praticas de feedback incluem:

« Basear-se em evidéncias observadas (e ndo percepgdes genéricas)

Indicar ajustes concretos para as proximas aulas
e Priorizar poucos pontos de melhoria por vez

» Reconhecer praticas que ja estéo funcionando

Esse modelo e particularmente importante em cenarios onde o professor
enfrenta inseguranca, seja pela lingua, seja pelo modelo pedagogico. Um
feedback difuso tende a aumentar essa inseguranga; um feedback tecnico reduz
oruido e orienta a agao.

Orientagoes para desenvolvimento docente

A partir do acompanhamento continuo, é possivel estruturar planos de
desenvolvimento individualizados. Isso se torna decisivo em redes publicas, onde o
corpo docente tende a ser heterogéneo.

Alguns professores precisam avangar mais na dimensao linguistica; outros,
na condug¢ao metodologica. Tratar todos da mesma forma reduz a eficacia do
programa.

Nesse ponto, a atuagdo de uma instituicdo especializada, como o Systemic
Bilingual, tende a acelerar o processo. O acompanhamento baseado em padrdes
ja testados permite que a rede ndo precise construir esses referenciais do zero e
evita que o desenvolvimento docente dependa exclusivamente da capacidade de
cada escola.
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20. Recursos pedagogicos

A qualidade do ensino bilingue ndo depende apenas do professor. Ela e
diretamente influenciada pelo conjunto de recursos disponiveis para sustentar a
pratica pedagogica no dia a dia.

Em redes publicas, esse ponto costuma ser subestimado — e, quando
negligenciado, gera um efeito previsivel: aumento da improvisagéo e perda de
consisténcia entre turmas.

Material didatico

O material didatico organiza o percurso de aprendizagem e reduz a variabilidade na
execucdo do programa. Quando bem estruturado, ele permite:

« Clarezasobre 0 que ensinar em cada aula
« Continuidade entre anos e etapas
< Apoio direto ao professor na conducao das atividades
Isso € especialmente relevante em contextos de escassez de professores

bilingues. Quando o docente ndo tem experiéncia previa no modelo, o material
funciona como um guia pedagogico, e Nndo apenas como suporte complementar.

Programas desenvolvidos por instituicdes como o Systemic Bilingual costumam
integrar:

« Planos de aula completos

» Sequéncias didaticas estruturadas

* Recursos visuais e atividades de consolida¢&o

» Orienta¢des pedagogicas detalhadas
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Esse nivel de organizagdo reduz a dependéncia de improviso e facilita a entrada de
novos professores no programa.

Materiais de apoio

Aléem do material principal, os recursos de apoio ajudam a construir um ambiente
de imerséo linguistica dentro da escola: algo essencial quando o aluno ndo tem
contato com o inglés fora desse espaco.

Entre os elementos mais eficazes estao:

Murais de vocabulario atualizados

Rotinas visuais em inglés (calendario, instrugdes, comandos)
e Exposicéo de producdes dos alunos

» Recursos manipulaveis e visuais nos anos iniciais

Esses elementos ampliam o tempo de exposi¢céo ao idioma sem depender
exclusivamente do momento formal da aula.

Recursos multimodais de aprendizagem

A aprendizagem bilingue exige multiplas formas de entrada: ouvir, ver, interagir,
produzir. Recursos multimodais contribuem diretamente para isso:

» Videos e animagbes tematicas

« Audios e atividades de listening

Jogos linguisticos e interativos

Atividades praticas e experimentais conduzidas em inglés
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Em redes com professores em diferentes niveis de fluéncia, esses recursos
também equilibram a experiéncia do aluno. Mesmo quando o docente ainda esta em
desenvolvimento, o material multimodal garante exposi¢do qualificada ao idioma.

21. Plataformas digitais

A tecnologia, quando integrada ao curriculo, amplia o alcance do programa bilingue
e reduz algumas limita¢des estruturais da rede publica, especialmente aquelas
relacionadas ao tempo de exposi¢do ao idioma e ao acompanhamento individual
dos alunos.

Ferramentas para professores

Para o professor, as plataformas digitais funcionam como extens&o do
planejamento e da gest&o da sala de aula. Entre os principais ganhos:

» Acesso centralizado ao curriculo e aos planos de aula

¢ Reducéo do tempo de preparagéo

- Disponibilidade de atividades prontas e alinhadas ao conteudo

¢ Visualizagc&o do desempenho das turmas em tempo real
Em cenarios onde ha dificuldade de retencéo de professores bilingues, essas
ferramentas ajudam a manter a continuidade pedagogica. Um novo docente

consegue acessar rapidamente o historico da turma e dar sequéncia com
menos ruptura.

Solugdes estruturadas, como as oferecidas pelo Systemic Bilingual, integram
planejamento, execucdo e acompanhamento em um unico ambiente, o que reduz a
fragmentacgao do trabalho docente.
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Ferramentas para alunos

Para os estudantes, as plataformas ampliam o contato com o inglés alem da sala
de aula, o que € decisivo em contextos em que o idioma ndo faz parte do cotidiano.

Essas ferramentas permitem:

+ Praticaindividual em ritmo proprio

- Exercicios interativos alinhados as aulas

- Desenvolvimento de habilidades especificas, como pronuncia e escuta
» Continuidade do aprendizado fora do horario escolar

Esse ponto € estratégico quando se considera que o tempo de aula, isoladamente,
dificilmente € suficiente para desenvolver fluéncia.

Monitoramento de aprendizagem

Um dos ganhos mais relevantes do uso de plataformas digitais esta na geragéo de
dados. Com elas, a gestdo passa a ter acesso a informagdes como:

e Frequéncia de uso das atividades
« Desempenho por habilidade (leitura, escrita, escuta, fala)
« Evolugdo individual e por turma

« Pontos de maior dificuldade no curriculo
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Esse tipo de monitoramento € particularmente util em redes que enfrentam
desafios estruturais, como turmas heterogéneas e professores em diferentes
niveis de experiéncia. Quando bem utilizado, o dado permite:

» Ajustes pedagogicos mais rapidos
« Direcionamento da formag&o continuada

+ ldentificagdo precoce de defasagens de aprendizagem

Ao mesmo tempo, € importante estabelecer um limite claro: tecnologia ndo
substitui mediagdo pedagogica. Plataformas ampliam possibilidades, mas a
qualidade da aprendizagem depende da condugé&o do professor e da consisténcia
do curriculo.

Em sintese, quando integrados, acompanhamento pedagogico, recursos
didaticos e plataformas digitais formam um sistema de sustentac¢do do programa,
necessario em redes publicas que lidam com escassez de profissionais, restricdes
orgamentarias e alta variabilidade de contexto escolar.
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A importancia da continuidade das politicas
educacionais

Aimplantagdo de um programa bilingue € apenas o inicio. O verdadeiro impacto
estéa na sua continuidade.

Politicas educacionais consistentes exigem:

- estabilidade ao longo das gestdes
e institucionalizacdo dentro da rede

e compromisso com evolugdo continua

Sem continuidade, projetos inovadores se tornam agdes isoladas, sem escala e
sem legado.

A experiéncia de Pilar deixa claro:
o que transforma a educacgdo néo é a implementacdo — é a
sustentacdo ao longo do tempo.

O papel da lideranca politica e pedagodgica
Nenhuma politica educacional inovadora se sustenta sem lideranca.
A lideranca politica é responsavel por:

¢ tomar adecisoinicial
 garantir prioridade na agenda publica

« viabilizar recursos e articulagdes
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Ja alideranga pedagogica garante:

¢ qualidade na execucéo
» coeréncia entre proposta e pratica

» desenvolvimento continuo da equipe

Quando essas duas frentes atuam de forma alinhada, o programa deixa de ser uma
iniciativa pontual e passa a ser uma politica estruturada.

Sem liderancga, ndo ha dire¢cdo. Sem direcdo, ndo ha resultado.

O futuro da educacao bilingue narede publica
brasileira
A educacgao bilingue tende a deixar de ser diferencial para se tornar necessidade.

Em um mundo cada vez mais conectado, oferecer acesso a uma segunda lingua:

< amplia oportunidades
« reduz desigualdades

- fortalece o desenvolvimento social e econémico

A experiéncia de municipios como Pilar sinaliza um caminho
possivel: levar uma educacdo de alto nivel, antes restrita a elite,
para dentro da escola publica.

O desafio daqui em diante n&o € mais provar que € possivel.
E escalar com qualidade, mantendo consisténcia e propdsito.

O futuro da educacao publica passa por escolhas como essa.

E, como este manual demonstra:
tudo comeca por uma deciséo.
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